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Medical Management Consultingで行う
事業承継後のハンズオン支援・コンサルティング業務

介護事業に新規参入

M&A・事業承継から、その後のハンズオン支援までを
シームレスに提供しています

ハンズオン支援（D’r、N’s紹介） コンサルティング
ニーズに合わせて、特定領域のコン
サルティングサービスを提供します。

理事・監事
事務長・施設長
財務・経理担当
地域連携担当
医事課担当　等

医師による
医師（医局）指導
ミッション・ビジョンの
見直し
戦略策定、事業計画策定
職員研修、事務長教育

財務領域（資金繰り、経理回り）
レセプトチェック、
施設基準見直し
病院建替え　等

経営改善を図る中で、法人
経営の中で、不足している
経営人材を派遣します。併
せて、D’r及びN’sの紹介も
行います。 医師・専門家

チームによる
経営改善

2021年9月、同社は新たに介護事業へ参入する。適切な医療体制で早
く治療を終えることを目的としている現在の医療体制では、治療を終
えて退院が決まったものの、退院後すぐに自宅療養ができないなど、
患者が行き場を失ってしまうケースは少なくない。そうした患者をケ
アするための施設を北海道に開業する。同社が築いている医療機関の
ネットワークで浮き彫りになった課題、地方の医療機関での課題を解
決したいとの思いから生まれた新規事業だという。「当社がこれまで
培って来たノウハウを活かし、この施設が地域と病院と患者さんの架
け橋となれるよう努めていきたい」（安井氏）

安井浩倫氏

Medical Management Consulting
代表取締役社長

安井浩倫
Hirotomo Yasui

代表取締役社長
公認会計士試験合格後、監査法人トーマツ、
地域経済活性化支援機構等にて医療・介護
におけるコンサルティング及びハンズオン
支援に従事。2020年3月より現職。

　
日
本
の
医
療
機
関
は
、
少
子
高
齢
化
に

よ
る
保
険
財
政
の
悪
化
を
背
景
に
、
厳
し

い
経
営
環
境
に
置
か
れ
て
い
る
。
ま
た
、

経
営
者
の
後
継
者
問
題
に
悩
む
病
院
も
少

な
く
な
い
。

　
医
療
機
関
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手

掛
け
るM
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で
は
、
全
国
の
病
院
グ
ル

ー
プ
と
の
提
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
、
公
認

会
計
士
や
医
療
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
元
医

療
グ
ル
ー
プ
事
務
長
、
金
融
機
関
出
身
者

な
ど
、
医
療
経
営
を
熟
知
し
た
専
門
的
な

ス
キ
ル
を
持
つ
ス
タ
ッ
フ
を
資
本
に
、
病

院
や
介
護
施
設
の
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
い
る
。

「
医
療
機
関
の
Ｍ
＆
Ａ
・
事
業
承
継
で
は
、

契
約
が
成
立
し
た
後
、
丁
寧
に
フ
ォ
ロ
ー

し
て
い
く
こ
と
が
大
事
に
な
り
ま
す
。
病

院
の
実
務
は
医
師
や
看
護
師
、
医
療
事
務

な
ど
、
各
部
署
の
専
門
家
が
連
携
す
る
こ

と
で
成
り
立
っ
て
い
ま
す
が
、
各
部
署
が

縦
割
り
に
な
っ
て
い
て
、
横
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
ま
り
取
れ
て
い
な
い

こ
と
が
多
い
。
経
営
者
と
現
場
の
間
に
、

心
理
的
な
溝
が
出
来
て
し
ま
っ
て
い
る
こ

と
も
少
な
く
な
い
。
こ
う
し
た
点
を
踏
ま

え
て
現
場
の
方
た
ち
が
不
安
に
な
ら
な
い

「
架
け
橋
」と
な
る
こ
と
で

収
益
改
善
を
促
す

ン
ト
ロ
ー
ル
を
行
い
、
病
床
の
稼
働
率
を

50
％
か
ら
90
％
に
向
上
さ
せ
た
。
ま
た
、

レ
セ
プ
ト
デ
ー
タ
（
診
療
報
酬
の
デ
ー

タ
）
を
精
査
し
て
、
加
算
項
目
を
適
正
化
。

そ
の
う
え
で
地
元
の
金
融
機
関
と
交
渉
し
、

過
剰
債
務
の
圧
縮
な
ど
を
行
っ
た
。

　
経
営
改
善
の
過
程
で
は
、
雇
用
を
守
る

た
め
、
基
本
的
に
は
リ
ス
ト
ラ
は
し
な
い
、

と
い
う
の
も
同
社
ら
し
い
方
針
だ
。「
医

な
く
な
い
。
例
え
ば
、
医
療
法
人
Ａ
（
病

床
数
２
８
７
床
）
で
は
、
事
業
承
継
後
の

1
年
間
で
、
赤
字
経
営
か
ら
、
約
２
億
円

の
収
益
ま
で
改
善
し
た
。
承
継
前
は
金
融

機
関
か
ら
の
借
入
金
や
社
会
保
険
料
の
未

払
い
分
な
ど
で
資
金
繰
り
に
窮
す
る
状
況

だ
っ
た
。
同
社
で
は
、
地
域
連
携
部
を

「
室
」
か
ら
「
部
」
に
格
上
げ
を
し
た
う

え
で
、
近
隣
病
院
と
の
連
携
や
ベ
ッ
ド
コ

療
機
関
は
地
域
社
会
に
根
ざ
し
て
い
ま
す
。

人
材
を
大
事
に
す
る
こ
と
は
、
地
域
経
済

の
活
性
化
に
も
繋
り
ま
す
」
と
安
井
氏
。

同
社
で
は
Ｍ
＆
Ａ
を
請
け
負
う
際
に
は
、

譲
渡
先
が
決
定
す
る
ま
で
着
手
金
は
発
生

し
な
い
。
こ
れ
も
、
本
当
に
納
得
で
き
る

相
手
を
見
つ
か
る
ま
で
、
焦
ら
な
い
で
検

討
し
て
欲
し
い
か
ら
だ
。
ど
ん
な
時
も
相

手
の
視
点
に
立
っ
て
、
未
来
に
希
望
が
持

て
る
よ
う
な
方
法
を
考
え
て
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
る
。

　
最
近
で
は
、
病
院
の
勤
務
医
や
、
ク
リ

ニ
ッ
ク
の
開
業
医
が
病
院
を
経
営
し
た
い

と
い
っ
た
相
談
も
増
え
て
来
て
い
る
。
こ

の
よ
う
な
場
合
で
も
、
そ
の
医
師
に
最
適

な
病
院
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
ス
タ
ッ
フ
を

常
駐
さ
せ
る
こ
と
で
病
院
の
経
営
や
開
業

へ
の
強
い
不
安
を
取
り
除
く
こ
と
が
で
き

る
。
今
後
は
、
こ
う
し
た
案
件
に
つ
い
て

ハ
ン
ズ
オ
ン
で
病
院
の
運
営
・
経
営
面
で

の
全
面
的
な
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
に
強

化
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。「
こ
れ
か
ら

も
、
Ｍ
＆
Ａ
か
ら
ハ
ン
ズ
オ
ン
を
一
気
通

貫
で
提
供
で
き
る
強
み
を
活
か
し
て
、
依

頼
主
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
関
係
者
の
み

な
さ
ん
が
笑
顔
に
な
れ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
提
供
し
て
い
き
た
い
」（
安
井
氏
）

　
同
社
で
は
「
高
く
売
れ
れ
ば
よ
い
」
だ

け
の
Ｍ
＆
Ａ
で
は
な
く
、
こ
う
し
た
承
継

後
の
サ
ポ
ー
ト
を
大
事
に
し
て
い
る
。

　
同
社
に
よ
る
丁
寧
な
支
援
に
よ
り
、
事

業
承
継
で
大
き
く
経
営
改
善
し
た
例
は
少

よ
う
、
注
意
深
く
対
応
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
」（
安
井
氏
）

　
同
社
で
は
Ｍ
＆
Ａ
、
事
業
承
継
後
に
、

①
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
、
②
収
益
の
改
善
、

③
持
続
的
な
体
制
構
築
の
３
点
を
重
点
的

に
取
り
組
み
な
が
ら
、
組
織
や
人
事
制
度

の
構
築
、
職
員
の
意
識
改
革
な
ど
を
行
っ

て
い
く
。
こ
れ
ら
の
工
程
で
、
1
つ
の
ポ

イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
し
っ
か
り
取
る
こ
と
だ
と
い
う
。

「
私
た
ち
は
経
営
と
い
う
観
点
を
持
っ
た

〝
架
け
橋
〞
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
病
院
の
部
署
と
部
署
、
現
場
の
ス

タ
ッ
フ
同
士
、
ま
た
は
ス
タ
ッ
フ
と
経
営

陣
の
架
け
橋
と
な
る
こ
と
で
、
現
場
の
戸

惑
い
や
不
安
を
取
り
除
き
な
が
ら
、
改
革

を
進
め
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

（
安
井
氏
）

　
月
に
数
回
の
訪
問
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
す

る
だ
け
の
サ
ポ
ー
ト
で
は
限
界
が
あ
る
た

め
、
Ｍ
＆
Ａ
や
事
業
承
継
後
に
ス
タ
ッ
フ

を
常
駐
さ
せ
る
ハ
ン
ズ
オ
ン
型
の
支
援
と

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
シ
ー
ム

レ
ス
に
提
供
し
て
い
る
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
ス
タ
ッ
フ
が
常
駐
す
る
こ
と
で
、

現
場
の
人
々
と
共
に
汗
を
流
し
て
経
営
の

改
善
を
目
指
し
て
い
く
。
こ
う
し
た
姿
勢

か
ら
強
い
信
頼
関
係
が
育
ま
れ
て
い
る
。

安
井
氏
自
身
、
か
つ
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
常
駐
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
病
院
に
従
事

し
て
い
た
と
き
に
、
現
場
の
医
師
か
ら

「
月
２
、
３
回
の
訪
問
で
来
て
く
れ
て
い

る
だ
け
な
ら
、
こ
こ
ま
で
の
話
し
は
し
な

か
っ
た
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、
深
い
関
係

性
を
築
い
た
経
験
が
あ
る
。

　
同
社
へ
の
Ｍ
＆
Ａ
の
相
談
内
容
は
主
に

①
後
継
者
不
在
と
②
経
営
難
に
分
か
れ
る
。

そ
の
い
ず
れ
も
、
常
駐
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣

す
る
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援
が
高
い
評
価
を
得

て
い
る
と
い
う
。
①
の
場
合
は
オ
ー
ナ
ー

が
変
わ
る
こ
と
に
よ
る
現
場
ス
タ
ッ
フ
の

不
安
に
よ
る
大
量
離
職
の
リ
ス
ク
を
取
り

除
き
、
②
の
場
合
は
現
場
で
正
し
い
舵
取

り
を
す
る
こ
と
で
再
生
が
可
能
に
な
る
。
　

承
継
後　
年
で
Ｖ
字
回
復

雇
用
を
守
り
地
域
に
貢
献

1

病院・介護施設の経営改善をサポート
事業承継後のハンズオン支援に効果

患者の命や健康を預かる医療機関では、経営改善のための施策を計画、実行することが難しい。
医療機関や介護を専門としたコンサルティングサービスを提供するMedical Management Consultingでは、

現場に寄り添い経営改善をしていくＭ＆Ａ・事業承継に力を入れているという。
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